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اسرخذاَ إٌّٛرج الأِش٠ىٟ ٌرىٌٕٛٛخ١ا الإٔراج الأِثً ٌرسس١ٓ الأداء فٟ 

 إٌّظّاخ اٌصٕاع١ح فٟ ِصش 

 )دساسح ١ِذا١ٔح تاٌرطث١ك عٍٟ صٕاعح اٌس١شا١ِه(

 زساَ زسٕٟ عٍٟ إٌّسٟ

 ذسد إششاف 

 أعرار دنرٙس 

 عادي ِثشٚن ِسّذ 

 أسرار اٌر٠ًّٛ 

 ٚع١ّذ و١ٍح اٌرداسج الأسثك 

 خاِعح اٌما٘شج 

 أعرار دنرٙس 

 ٘أٟ ِسّذ اٌسع١ذ

 أسرار ٚسئ١س لسُ إداسج الأعّاي 

 ٚع١ّذ و١ٍح اٌرداسج 

 خاِعح لٕاج اٌس٠ٛس

 : اٌٍّخص

٘ترؽًٟللى ْعللذ أْٗللا سنللضخ ػًللٛ امذعاٖللاخ ايُؼاطللشج لأداسج ٘ذ للٙٞش ا دا  

٘ػثؾ ايعلٙدج   Six Sigma٘ايرؼشع يُر ًثاخ اير ٙس َ٘ٓٗعٟح ايرؽغّٟ ايُغرُش 

فٝ ػًُٟاخ الأْراض ايظٓاػٝ ٘أعايٟة ايعٙدج ايشاًَح َ٘ادئٗا ٘أُٖٟح ُْٙرض ايُؽانلاج 

اذخار ايكشاساخ ٘ايظؼٙتاخ ايرلٛ ذٙاظلٕ ٘ا عايٟة ايهُٟح ٘تؽٙز ايؼًُٟاخ فٝ ؼًٙو 

طٓاػح ايغٟشاَٟم فٛ َظش ٘يٍ ذٗرٍ تلايعُغ تلّٟ َؽلذداخ امداسٔ ٘ايرغلٙٞف تُ ٗلٌٙ 

الأْراض ا َصى ٘ذأشٟش َؽذداخ ُْٙرض ا دا  ػًٝ ق اع طٓاػٝ َؽذد ٘أنذخ ػًٛ قًح 

ؼٟللى ايذساعللاخ ايُٟذاْٟللح ػًللٝ ْشللاؽ ايغللٟشاَٟم ٘يللٍ ذكللذ ٌ ذظللٙس َكرللشغ يرؽغللّٟ اير 

ا َصللى يُٓللارض ا دا  ا َصللى ٘ٞخرًللل َعللاو اير ثٟللف ٘ايٗللذ  تللّٟ ايذساعللاخ ايغللاتكح 

 ٘ايذساعح ايؽايٟح َُا ٞثشص أُٖٟح ايذساعح ايؽايٟح يًثاؼس. 

َّ٘ خلاو اعرؼشاع ايرؽذٞاخ ايرٝ ذٙاظٗا ايُٓظُاخ ايظٓاػٟح فٝ َظش 

شهًح دساعرٕ فٛ تظ ح ػاَح ٘طٓاػح ايغٟشاَٟم تظ ح خاطح ُٞهّ يًثاؼس ذؽذٞذ َ

 ايرغاؤمخ ايرايٟح:
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َا ايظؼٙتاخ ايعذٞذج ايرٛ ذٙاظٗا ايُٓظُاخ ايظٓاػٟح ٘تظ ح خاطح  -1

 َٓظُاخ طٓاػح ايغٟشاَٟم فٛ َظش؟

َا ا ٖذا  ايعذٞذج لأداسج الأْراض يُٙاظٗح ذًم ايظؼٙتاخ ٘ؼى ايُشهلاخ  -2

 ايرٛ ذٙاظٗٗا طٓاػح ايغٟشاَٟم فٛ َظش؟

يرؽغّٟ  OPTٖى ُٞهّ اعرخذاٌ ايُٓٙرض ا َشٞهٝ يرهٓٙيٙظٟا الأْراض ا َصى  -3

 ا دا  فٝ ايُٓظُاخ ايظٓاػٟح فٝ َظش تاير ثٟف ػًٝ طٓاػٕ ايغٟشاَٟم؟

 –ذؽغّٟ ا دا   – ا َصى )ايُٓٙرض ا َشٞهٝ يرهٓٙيٙظٟا الأْراض ايهًُاخ ايُ راؼٟح:

 ايُٓظُاخ ايظٓاػٟح(

Abstract:   

By analyzing we find that they focused on contemporary 

trends for management and performance development, exposure to 

development requirements, Six Sigma continuous improvement 

methodology, quality control in industrial production processes, total 

quality methods and their principles, the importance of simulation 

model, quantitative methods and operations research in decision-

making solutions and difficulties facing the ceramic industry in 

Egypt. It is concerned with combining the determinants of 

management and marketing with the concept of optimal production 

and the effect of the determinants of the performance model on a 

specific industrial sector and emphasized the lack of field studies on 

the activity of ceramics. 

It highlights the importance of the current study for the 

researcher 
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By reviewing the challenges faced by industrial 

organizations in Egypt in general and the ceramic industry in 

particular, the researcher can identify the problem of his study in 

the following questions: 

1- What are the new difficulties faced by industrial organizations, 

especially ceramic industry organizations in Egypt? 

2- What are the new goals of production management to face 

these difficulties and solve the problems faced by the 

ceramic industry in Egypt? 

3- Can the American model of Optimum Production Technology 

(OPT) be used to improve performance in industrial 

organizations in Egypt by applying to the ceramic industry? 

Key Words: the American Model for Optimized Production 

Technology (OPT) - Improve Performance – industrial 

Organizations  
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 اٌّمذِح: 

ذٙاظٕ ايُٓظُاخ فٝ ايؼظش ايؽذٞس ذؽذٞاخ ٘ػلوٙؽاخ ذُلاسط ػًٟٗلا َلّ ايثٟ لح 

ا . ٘ػًلٛ  لشاس َصٟلاذٗلا فلٝ ايؼلايٍا ذٙاظلٕ ايُٓظُلاخ فلٝ  ايذاخًٟح ٘ايخاسظٟح ػًلٛ ؼلذ علٙ

ساخ ايرهٓٙيٙظٟلح  ايذ٘و ايٓاَٟح ذؽذٜ ئشثاخ ٘ظٙدٖا فٝ ظى ظش٘  ايُٓافغح ايؽايٟلح ٘اير لٙ

 ايُرغاسػحا٘تشصخ تزيم آفاق ظذٞذج لأداسج الأْراض ٘ايؼًُٟاخ.

٘أطلللثؽد ذؼٓلللٛ تايُلللذٚ امعلللرشاذٟعٝ يرلللشذثؾ تا ٖلللذا  الأعلللرشاذٟعٟح ايشلللاًَح 

ق. ٖلزا ا خٟلش ايلزٜ أخلز ٞرؼاَلى  يًُٓظُح ايرٝ ذغؼٛ ئيٛ ذؽكٟف ايرُٟض فٝ ظى اقرظلاد ايغلٙ

ايُذٚ. ٘ذرؽكلف ٖلزٔ ايُؼلاَّٟ َلّ َغ ايغٙق َّ َٓ ف ايؼلاقاخ ٘ذهّٙٞ اسذثاؽاخ ؽًٙٞح 

ح ذرعلٕ ئيلٛ  و أِ أٖلذا  ايرٓافغلٟ خلاو ئعلكاؽٗا ػًلٛ امعلرشاذٟعٟاخ ايٙظٟ ٟلح. ئر ُٞهلّ ايكلٙ

 ٘ايرهً ح. ذؽكٟف َضاٞا ذٓافغٟح ػًٛ َغرٙٚ ايُشْ٘ح ٘صَّ ايرغًٍٟ ٘ايعٙدج

( ٘ايرلٝ علُٟد OPTَّ٘ تّٟ ٖزٔ ايُذاخى فًغ ح ذهٓٙيٙظٟلا امْرلاض امَصلى )

( ٘قذ عاُٖد ٖزٔ ايٓظشٞح تكذس نثٟش فٝ ذوٟٟلش ايٓظلش ئيلٛ TOCتٓظشٞح ايكٟٙد)مؼكا 

ايُشهلاخ امْراظٟح ٘نٟ ٟح ؼًٗلا. ٘ذؼرثلش ٖلزٔ ايٓظشٞلح أِ انرشلا  َٙاقلغ امخرٓاقلاخ 

فٝ ايؼًُٟح امْراظٟح ٖٙ أ٘و خ ٙج ٞعة ايثذ  تٗاا ٘تؼلذ ريلم ٞعلة َؽا٘يلح ايٙطلٙو 

قاخ ايرٝ ذُصى ايُٙاسد ايؽشظح تايٓغثح يًُٓظُحئيٛ امعرولاو امَصى يٗزٔ امخرٓا
(1)

 . 

 ايذساعح امعر لاػٟح َ٘شهًح ايذساعح:

 ذس١ًٍ اٌث١أاخ اٌثا٠ٛٔح: -أ 

ذرٙقل ايرُٟٓح امقرظادٞح فٝ َظش ئيٛ ؼذ نثٟش ػًٛ ايكذسج ايرٓافغٟح ٘ ايُٓٙ 

٘ذؼذ ايظٓاػح ايُظشٞحا ٘ ايرٛ ذرثٙأ َهاْح نعض  م ٞرعضأ َّ  .فٝ ايك اع ايظٓاػٝ

                                                           

 .0202 يناير 11 ،الجمعة، السابع اليوم جريدة ،الغاز أسعار بسبب در لمخمف" المصرى السيراميك"، الحوتى هانى (1)
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ايثٓا  الأقرظادٚا تؽف نكاؽشج يًُٓٙ امقرظادٜ ٘ ايرٙعغ ايرظذٞشٚ ٘ نزيم ايرٙعغ 

 فٛ خًف فشص ػُى.

٘٘فكا لأعرشاذٟعٟح يًرُٟٓح ايظٓاػٟحا فُّ ايُرٙقغ أِ ذظثػ َظش د٘يح طٓاػٟح  

ُاو أفشٞكٟا َّ ؼٟس ا دا  ايظٓاػٝ ٘نزيم َشنض سائذج فٝ َٓ كح ايششق ا ٘عؾ ٘ ش

 2225ايرظذٞش ايشئٟغٟٛ يًُٓرعاخ ايُظٓؼح ايُرٙع ح ايرهٓٙيٙظٟا تؽًٙو ػاٌ 
(1)

. 

٘ذٙاظٕ ايُإعغاخ فٝ ايؼظش ايؽذٞس ذؽذٞاخ طؼثح ٘ػوٙؽ ذُاسط ػًٟٗا 

َّ ايثٟ ح ايذاخًٟح ٘ايخاسظٟح ػًٛ ؼذ عٙا ا ٘ػًٛ  شاس َصٟلاذٗا فٝ ايؼايٍا ذٙاظٕ 

ايُإعغاخ فٝ ايذ٘و ايٓاَٟح َظٟش ئشثاخ ٘ظٙدٖا فٝ ظى ظش٘  ايُٓافغح ايؽايٟح 

آفاق ظذٞذج لأداسج الأْراض ٘اير ٙساخ ايرهٓٙيٙظٟح ايُرغاسػحا ٘تشصخ تزيم 

٘ايؼًُٟاخ. ٘أطثؽد ذؼٓٛ تايُذٚ امعرشاذٟعٝ يرشذثؾ تا ٖذا  امعرشاذٟعٟح 

ايشاًَح يًُإعغح ايرٝ ذغؼٛ ئيٛ ذؽكٟف ايرُٟض فٝ ظى اقرظاد ايغٙق. ٖزا ا خٟش 

اسذثاؽاخ ؽًٙٞح ايُذٚ.  ٘ذهّٙٞايزٜ أخز ٞرؼاَى َغ ايغٙق َّ َٓ ف ايؼلاقاخ 

ؼاَّٟ َّ خلاو ئعكاؽٗا ػًٛ امعرشاذٟعٟاخ ايٙظٟ ٟح٘ذرؽكف ٖزٔ ايُ
(2)

 . 

ئر ُٞهّ ايكٙو أِ أٖذا  ايرٓافغٟح ذرعٕ ئيٛ ذؽكٟف َضاٞا ذٓافغٟح ػًٛ َغرٙٚ 

ايُشْ٘ح ٘صَّ ايرغًٍٟ ٘ايعٙدج ٘ايرهً ح. ٘تاػرُاد ٖٟهى َؼًَٙاخ تؽٙز ايرغٙٞف َّ 

َٗا نُا ذ ؼًٗا ؼٟس ايؽعٍ ايُرٙقغ ٘خظائض ايُٓرعاخ ٘أَانّ ٘ذٙقٟد اعرلا

ذكغُٟاخ ايؼُلا  تا عٙاق ايُغرٗذفحا ُٞهّ ذظٍُٟ أٖذا  ئداسج الأْراض تايٓغثح 

يرشهًٟح ايُٓرعاخا ٘ذظٍُٟ ٘ذ ٙٞش ايُٓرعاخا ٘ذأنٟذ ايعٙدج تايرهاَى تّٟ ئداسذٝ 

ػذج َذاخى ؼذٞصح ذؼايط ٖزٔ الأشهايٟاخ )ايعٙدجا ايرهً حا  ٖ٘ٓالايرغٙٞف ٘الأْراض. 

 ا ايهُٟاخ( َّ أظى ذؽكٟف أٖذا  ايرٓافغٟح.صَّ ايرغًٍٟ

                                                           

 .1، ص0202، القاهرة ، أهداف الوزارة فى التنمية الاقتصادية وزارة التجارة والصناعة، (1)

 .1، ص 0202، مصر ،الصناعةالهيئة العامة للاستعلامات ،  (2)
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ذؼذ طٓاػح ايغٟشاَٟم َّ ايظٓاػاخ ايرٛ شٗذخ ؽ شج نثٟشج فٝ اْراظٗاا 

َُا أػ ٛ ػًٟٗا أُٖٟح نثٟشجا عٙا  ػًٛ ايُغرٙٚ ايذ٘يٛ أ٘ ػًٛ ايُغرٙٚ ايُؽًٛا 

خاطح ٘أِ ذًم ايظٓاػح يٍ ذؼذ طٓاػح اؼرهاسٞح ذكرظش ػًٛ ششنح ٘اؼذجا تى 

ٓاػح ذٓافغٟح ذغؼٛ فٟٗا نى ششنح ئيٛ ذ ٙٞش ٘ذؽذٞس َٓرعاذٗا ايكائُحا أطثؽد ط

٘اترهاس ايؼذٞذ َّ ايُٓرعاخ ايعذٞذج ٘ذٙاظٕ ذًم ايظٓاػح فٛ ايٙقد ايؽايٛ ذؽذٞاخ 

 -َرؼذدج ؼٟس عٓرٓا٘و ذًم ايظٓاػح تاير ظٟى نُا ًٞٛ :

 (1-1خذٚي سلُ )

 ِشازً زدُ الإٔراج ٚأُ٘ تٕٛد اٌرىا١ٌف

 اٌسعش ِرعّٓ ذىا١ٌف إٌمً اٌخاِح

 خُ/اٌطٓ Clay" 181-191اٌطفٍح "

 خُ/اٌطٓ 151-141 فٍسثاس

 خُ/اٌطٓ 95-91 سًِ صخاخٝ

 خُ/اٌطٓ 111 اٌسدش اٌد١شٜ

 خُ/و111ٍٛ١لذ ٠صً اٌٝ  اٌد١ٍض ِسرٛسد ِٓ اسثا١ٔا ٚا٠طا١ٌا

 (2-1خذٚي سلُ )

 ا٢ف ِرش/ ١ِٛ٠ا   11-5ّٔٛرج ٌّصٕع ٠ٕرح ِا ت١ٓ 

اٌف ِرش  11-5 اٌطالح اٌّرازح 

 /١ِٛ٠ا

 

ذىٍفح الألاخ ٚاٌّعذاخ شاٍِح 

 اٌّىثس ٚاٌفشْ

-21إ٠طاٌٟ اٌصٕع ٠عاف ٔسثح ذرشاٚذ ِا ت١ٓ  ١ٍِْٛ ٠ٛسٚ 2

 % ٌرىا١ٌف اٌشسٓ ٚاٌرشو١ة41

 َّ٘ خلاو ايٓظش ئيٝ ايعذا٘و ايغاتكح ذثّٟ يًثاؼس: 

امْراض ايؼايُٛ يًغٟشاَٟم تٓغثح اؼرًد َظش ايُشذثح ايؼاششج ػايُٟاً َّ ؼعٍ  -

ًَٟاس َرش َشتغ  13.6% َّ اظُايٛ امْراض ايؼايُٛ ايثايغ ْؽٙ 2.2ذكذس تٓؽٙ 

  .2212ػاٌ 
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ا  2218ًَِٟٙ َرش َشتغ ػاٌ  242تًغ ؼعٍ الأْراض ايُؽًٛ َّ ايغٟشاَٟم ْؽٙ  -

 % ػّ ايؼاٌ ايغاتف يٕ. ٘نُا ٖٙ َٙػػ تايشهى ايرايٝ. 22٘تُؼذو ذشاظغ تًغ 

% َّ اظُايٛ اي اقح 42ٞٙظذ ؽاقاخ ػاؽًح فٝ طٓاػح ايغٟشاَٟم ذكذس تٓؽٙ  -

 ًَِٟٙ َرش َشتغ ا ٘ٞشظغ ريم ايٛ ػذج أعثاب أُٖٗا: 422ايُراؼح ايثايوح ْؽٙ 

  ٛد٘مس يًًُِٟٙ  2اسذ اع ذهايٟل الأْراض ْرٟعح مسذ اع أعؼاس ايواص اي ثٟؼٛ اي

 ٘ؼذج ؼشاسٞح.

 اخ ٘امعرٗلال. ايرشاظغ ايٓغثٛ فٝ ؼعٍ ايظادس 

َكاتى  2218ًَِٟٙ د٘مس ػاٌ  142تًود قُٟح طادساخ ايغٟشاَٟم ْؽٙ  -

 %.2.5ا ٘تُؼذو اْخ اع تًغ ْؽٙ 2212ًَِٟٙ د٘مس ػاٌ 152

ًَِٟٙ د٘مس ػاٌ  42اْخ ؼد قُٟح ايٙاسداخ َّ ايغٟشاَٟم يٟظى ايٛ ْؽٙ  -

 %.12.5ا ٘تُؼذو ذٓاقض 2212ًَِٟٙ د٘مس ػاٌ  48َكاتى  2218

ًَِٟٙ ظٟٕٓ خلاو ٞٓاٞش ٘فثشاٞش  123خ قُٟح ايظادساخ ذشاظؼاً ًَؽٙظاً ايٛ ْؽٙ شٗذ -

 .2218ًَِٟٙ ظٟٕٓ خلاو ْ ظ اي رشج َّ ػاٌ  322تايُكاسْح تٓؽٙ  2212ػاٌ 

ذؼذ ا عٙاق ايؼشتٟح ٖٝ ا عٙاق ايشئٟغٟح ايُغرٙسدج يًغٟشاَٟم ايُظشٚ ا ٘قذ  -

ًَِٟٙ  36.8دساخ ايغٟشاَٟم تٓؽٙ اؼرًد يٟثٟا ايُشذثح ا ٘يٛ َّ ؼٟس قُٟح طا

 .2218ًَِٟٙ د٘مس ػاٌ 22.3د٘مس ا ذًرٗا  ايًُُهح امسدْٟح ايٗاشُٟح تٓؽٙ 

اؼرًد َظش ايُشذثٕ ايصآَح ػايُٟا َّ ؼعٍ امعرٗلال ايؼايُٛ تٓغثح ذظى ايٛ  -

ًَٟاس  13.3% َّ اظُايٛ امعرٗلال ايؼايُٛ َّ ايغٟشاَٟم ايثايغ ْؽٙ 1.2ْؽٙ 

 .2212ػاٌ َرش َشتغ 
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ًَِٟٙ َرش َشتغ  216ذشاظغ ؼعٍ امعرٗلال ايُؽًٛ َّ ايغٟشاَٟم يٟظى ايٛ ْؽٙ  -

 %.14.3ا تُؼذو ذشاظغ 2212ًَِٟٙ َرش َشتغ ػاٌ  252ا َكاتى 2218ػاٌ 

 .2218ًَٟاس ظٍ ػاٌ  12.8تًغ اظُايٛ قُٟح ايُثٟؼاخ َّ ايغٟشاَٟم ْؽٙ  -

% َّ اظُايٛ َثٟؼاخ 22-65ّٟ ذشا٘ؼد ْغثح َثٟؼاخ اي شص ايصاْٛ ٘ايصايس َا ت -

 ايغٟشاَٟم.

% َّ ؼعٍ َثٟؼاخ 25ذغرؽٙر ايغثغ ششناخ ايهثشٚ ػًٛ ْغثح ذظى ايٛ ْؽٙ  -

 تايغٙق ايُؽًٛ فٝ َكذَرٍٗ َعُٙػح عٟشاَٟها نًٟٙتاذشا ا ٘عٟشاَٟها ايعٖٙشج.

 ايذساعاخ ايغاتكح: 

(١٘2111شِاْ ٚأخشْٚ  Hermann and Othersذٕاٌٚد دساسح ) -1
(1)

أُٖٟح  

ايُؽاناج نْٙٗا أداج ؼى يًؼذٞذ َّ ايُشانى الأداسٞح خظٙطا فٝ ايظٓاػحا ٘أ٘ػؽد 

ايذساعح أِ ايُؽاناج ذؽراض ئيٛ ٘قد ٘ظٗذ ٘ذهايٟل ػايٟحا ٘أ٘ػؽد أِ ذثٓٝ ْظاٌ 

َؽاناج داخى ايُإعغح ٞغاػذ َرخز ايكشاس ػًٛ ذعشتح ايؼذٞذ َّ ايثذائى تغٗٙيحا 

ذ٘يح ايؼًُٟاخا ٘اخرٟاس َغاؼح ا سع ايُٓاعثحا ٘ػذد فايُؽاناج ذغاػذ فٝ قشاساخ ظ

يًُظٓغا ٘أشثرد ْرائط ايذساعح أِ ذثٓٝ ْظاٌ ايُؽاناج ٞكًى ايٙقد ٘ايعٗذ  ا٠مخ

٘ايرهايٟل فٝ ئػذاد عٟٓاسٖٞٙاخ ايكشاسا ٘أ٘ػؽد اي شق الأٞعاتٝ تّٟ ْظاٌ يًُؽاناج 

ح ايثاؼصّٟ تركذٍٞ ؼضٌ داخى ايُإعغحا ٘تّٟ اعرخذاٌ ْظاٌ ذكًٟذٜا ٘أ٘طد ايذساع

 ظذٞذج ذغاػذ َرخزٜ ايكشاس ػًٛ ايُؽاناج.

                                                           

(1)  Herrman, j.w.&Others: Adaptaple Simulation Models for Manufacturing, 

Proceeding of The 10
th
  International Conference on Flexible Automation and 

Intelligent Manufacturing, USA, 2000. 
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(2115ٚأظٙشخ ٔرائح دساسح )ِف١ذج ع١سٝ ٠س١اٚٞ -2
(2)

أِ َذخى ايؼًُٟاخ  

امْراظٟح ايُرهاًَح ٘ايرٝ ذكٌٙ ػًٛ َضض ؽشق َخرً ح مداسج ايؼًُٟاخ ٖٝ 

ايرؽهٍ فٝ ايظٟوح ا فؼى يٓظاٌ ايغٟ شج ػًٛ الأْراض ٘ايُخضِ٘ َؼاا ٘تايرايٝ 

ايهُٟاخ ايُٓرعح ٘اي اقاخ ٘أْٙاع ايُخضْ٘اخ تأشهايٗا ايُخرً ح َّ ايُٙاد 

ا ٘يٟحا ايُهْٙاخ )ايُشنثاخ(ا ايُٓرعاخ ايُٓرٟٗح فٝ ايُإعغح ايظٓاػٟحا َُا 

ٞٓؼهظ ػًٛ ذخ ٟغ ايرهايٟل ٘ا٠ظاو تكذس نثٟشا َُا ٞضٞذ ذٓافغٟح ايُإعغح. 

اخ َرخظظح ير ثٟف ٖزا ايٓظاٌ ايُرهاَى ٘أٍٖ ايرٙطٟاخ َرُصًح فٝ ذٙافش ٖٟ 

يضٞادج ذٓافغٟح ايُإعغاخ ٘اسػا  صتائٓٗاا ٘إْشا  قاػذج ايثٟاْاخ ايلاصَح يرٙافش 

ايُذخلاخ ايؼش٘سٞح يٗزا ايٓظاٌا ٘ايرشعٟغ ػًٛ اعرؼُاو ا عايٟة ايهُٟح فٝ 

 اداسج ايؼًُٟاخ.

(2119ٚأٚظسد ٔرائح دساسح )إ٠ّاْ أزّذ ٌعّاسٞ،  -3
(1)

ايرٛ اعرٗذفد  ئتشاص  

َ ٌٗٙ ظذٞذ ٞشنض ػًٛ ْظشٞح ايرٙظٕ تايرغٙٞف ْؽٙ ذؽكٟف ايرٓافغٟح يًُٓظُحا 

 ِ امػرُاد ػًٛ ايٓظشٞح ايركًٟذٞح فٝ اعرولاو ايُٙاسد ايُراؼح م ٞه ٝا تى 

ٞغرٙظة ا َش ئدسال ايروٟٟش ايزٜ ؼذز ػًٛ َغرٙٚ ئداسج ايؼًُٟاخ الأْراظٟح ا 

ؽسا اي شغ ايزٜ ٞكؼٝ ذثٓٝ ايٓظشج ايؽذٞصح ٘ايرٙظٕ ؼٟس أنذخ ْرائط ايث

تايرغٙٞف فٝ ظى اير ٙس ايزٜ ػشفرٕ تٟ ح ايُٓظُاخ. نُا ذٙطى ايثؽس ئيٛ 

ئَهاْٟح تٓا  ذظٙس ؼذٞس يهٟ ٟح ئداسج ايؼًُٟاخ الأْراظٟح ػّ ؽشٞف فًغ ح ظذٞذج 

رخذاٌ ذُهّ َّ اعرؼُاو ايكٟٙد ايرٝ ذ شػٗا ايغٙق ػًٛ ئداسج الأْراض نهى تاع

                                                           

 المؤسسوووات فووو  التنافسوووية لتحقيووو  المتكامموووة الانتاجيوووة العمميوووات لمووودخ  نموووو ج تطووووير يحيددداو ، عيسدددى مفيدددة (0)
 العدددد ، 20 المجمدّدد الإداريددة، العمددوم مجمددة دراسددات  ددى ،الجزائددر،" بددالجزائر كابدد  جنددرا  مؤسسددة حالددة دراسددة"،الصووناعية

 .123-081،ص ص 1،0213

 ،السددعودية ،بالتسوووي  والتوجوو  الحووديث المنظووور موو  اإلنتاجيووة العمميووات إلوودارة مقاربووة نحووو لعمددار ، أحمددد إيمددا   (1)
-22م، ص ص 0212 يونيدو هدد 1222 شدوا  األدو ، العددد ، السدادس المجمد اإلنسانية، لمعموم خالد الممك جامعة مجمة
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( ٘ئرا ناْد َشهًح الأْراض ػادج َا ذؼايط (optفًغ ح ذهٓٙيٙظٟا الأْراض ا َصى 

تاي شق ايهُٟح ايرٝ ذٗذ  ئيٛ امعرولاو ا َصى يلإَهاْاخ ايُراؼح أ٘ ايذساعح 

ػّ أَصًٟح الأْراض فٝ ظى قٟٙد ذ شػٗا ايثٟ ح ايذاخًٟح يًُإعغحا فكذ أطثػ 

ايٗذ  م ٞإدٜ ئيٛ ؼى ايُشهًحا ؽايُا أِ  اعرؼُاو ْ ظ ا عايٟة يرؽكٟف ٖزا

الأْراض ا َصى قذ ٞ ٙق ؽًة ايغٙق أ٘ ٞ ٙق َا ُٞهّ تٟؼٕا ٘قذ م ًٞثٝ ؽًة 

 ايغٙق  ِ أر٘اق ايُغرًٗهّٟ ذوٟشخ َصلا.

 أ١ّ٘ح اٌذساسح :

ذؽظٛ ْظٍ الأْراض تأُٖٟح تايوح فٝ ايؼذٞذ َّ ايذساعاخ مػرثاسٖا ظض اً َُٗاً  -1

ٞغرصُش فٟٕ ٘ٞؼٍ ايٓغثح ا نثش َّ ايكٙٚ ايؼاًَح. نُا  َّ سأط ايُاو ؼٟس

ذؼرثش َهاِ يرعُٟغ ايُٙاسد الأْراظٟح َ٘ضظٗا  يرؽكٟف اقرظادٞاخ ايؽعٍ َٟ٘ذاِ 

 يًر ٙٞش ٘امترهاس ٘ايؼاَى ايُإشش فٝ الأْراظٟح.

ذؼرُذ أُٖٟح ايذساعح فٝ ْذسج ايذساعاخ ايخاطح تاعرخذاٌ ايُٓٙرض ا َشٞهٝ  -2

 يرؽغّٟ ا دا  فٝ ايُٓظُاخ ايظٓاػٟح فٝ َظش. OPTيرهٓٙيٙظٟا الأْراض ا َصى 

نُا ذٓثغ أُٖٟح ايذساعح َّ أُٖٟح ايظٓاػح فٝ َظش فٝ ذؽكٟف َؼذمخ ُْٙ َشذ ؼح  -3

رعاخ ايُظشٞح ٘خاطح طٓاػح َُ٘ا ٞغاٍٖ فٝ ذؽغّٟ ايظٙسج ايزٖٟٓح يًُٓ

 ايغٟشاَٟم ٘ايرهٓٙيٙظٟا ايُغرخذَح فٟٗا ٘ذ ٙسٖا تظٙسج نثٟشج َ٘غرُشج. 

 أ٘ذاف اٌذساسح 

 ذرّثً أ٘ذاف ٘زٖ اٌذساسح ف١ّا ٠ٍٟ:

َٓظُاخ  فٝيرهٓٙيٙظٟا الأْراض  ا َشٞهٝذؽًٟى ٘دساعح اعرخذاٌ ايُٓٙرض  -1

 طٓاػح ايغٟشاَٟم فٛ َظش 

ا دا  يًُٓظُاخ ايظٓاػٟح تظ ح ػاَح ٘طٓاػح  ايرٙطى ئيٛ َكاٟٞظ ذؽغّٟ -2

 ايغٟشاَٟم فٝ َظش تظ ح خاطح.
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 OPTذؽًٟى ايؼلاقح تّٟ نٟ ٟح اعرخذاٌ ايُٓٙرض ا َشٞهٝ يرهٓٙيٙظٟا الأْراض ا َصى  -3

 نأؼذ ايُٓارض ايؽذٞصح ٘ذأشٟشٖا ػًٛ أدا  َٓظُاخ طٓاػح ايغٟشاَٟم فٛ َظش.

غّٟ أدا  ايُٓظُاخ ايظٓاػٟح فٝ ايرٙطى ئيٛ ْرائط ٘ذٙطٟاخ ذٗذ  ئيٛ ذؽ -4

 َظش َّ خلاو ذوٟٟش ْظٍ ذهٓٙيٙظٟا الأْراض ايؽذٞصح. 

 فشٚض اٌذساسح:

 ذُ ص١اغح فشض اٌثسس تشىً ٠سمك الأ٘ذاف عٍٝ إٌسٛ اٌراٌٟ:

  راخ دلاٌح إزصائ١ح ت١ٓ عذَ ٚخٛد إٌظاَ الأِش٠ىٟ ٌرىٌٕٛٛخ١ا  فشٚقذٛخذ

الإٔراج إداسج ٚزذٚز ص٠ادج فٝ اٌرىٍفح ٚخفط اٌشتس١ح فٟ ششواخ 

 اٌس١شا١ِه ِسً اٌذساسح.

 ذٚد اٌذساسح: ز

 اٌسذٚد اٌّىا١ٔح ٌٍذساسح:  -أ 

اقرظشخ ايذساعح ػًٝ ايهٟاْاخ ايؼاًَح داخى ظُٗٙسٕٞ َظش ايؼشتٟح َرُصًح 

 أستؼٕ َظاْغ سئٟغٟٕ لأْراض ايغٟشاَٟم ٍٖ٘ نايرايٛ: فٝ ػذد

 َظٓغ عٟشاَٟها ظش٘ب  -1

 َظٓغ عٟشاَٟها ايذ٘ساد٘ -2

 َظٓغ عٟشاَٟها ظامسٞا -3

 َظٓغ عٟشاَٟها فٟشدٜ -4

تؽظٕ عٙقٟٕ ذرعا٘ص  مِ امْراض فٟٗا ٚذشخع أسثاب إخر١اس ذٍه اٌّصأع 

ذٙفش ػٟٓح ايذساعح تٗا َّ َذٞش ،وزٌه فٛ َظش  ايغٟشاَٟم% َّ ؼعٍ اْراض 62
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ايرؼاِ٘ ايُ ًٙب َعًظ امداسج تاظشا  ، وّا ٚخذ اٌثازس امْراض ٘ايُذٞش ايُايٛ 

 ايذساعح تٗا  ُٖٟرٗا ايؼًُٟح ٘ايؼًُٟح.

 اٌسذٚد اٌض١ِٕح ٌٍذساسح: -ب 

ؼرٛ ػاٌ  2216اقرظشخ ايذساعاخ ػًٛ ايثٟاْاخ ايصاْٙٞح خلاو اي رشج َّ 

 . 2221ايثٟاْاخ ا ٘يٟح خلاو ػاٌ  ذعُٟغثٟاْاخ َّ خلاو انُا ذٍ ذعُٟغ اي 2221

 ِٕٙح اٌذساسح:

 ذغرٓذ ايذساعح ػًٛ َٓٗعّٟ يرؽكٟف أٖذافٕ:

 إٌّٙح الاسرمشائٟ:  - أ

َّ خلاو ايهرة ٘ايشعائى ٘ايذ٘سٞاخ ٘شثهح ايُؼًَٙاخ ايذ٘يٟح يرو ٟح 

 الأؽاس ايٓظشٜ يًذساعح.

 إٌّٙح اٌٛصفٟ اٌرس١ٍٍٟ: - ب

٘ايُؼًَٙاخ ايرٝ ذخض ايعاْة ايؼًُٝ يؼٟٓح ايذساعح  َّ خلاو ايثٟاْاخ 

 ايذساعح ايُٟذاْٟح يثؼغ ايُإعغاخ ايظٓاػٟح ايُؼٟٓح تظٓاػح ايغٟشاَٟم فٝ َظش.

 ِدرّع اٌذساسح:

ٞشُى َعرُغ ايذساعح ظُٟغ أػؼا  الأداسج ايؼًٟا َ٘ذٞشٜ الأداساخ فٝ ػذد 

َظٓغ  -ظٓغ عٟشاَٟها ظش٘ب أستؼٕ َظاْغ سئٟغٟٕ لأْراض ايغٟشاَٟم ٍٖ٘ )َ

َظٓغ عٟشاَٟها فٟشدٜ( ٘ٞرهِٙ ػذد  -َظٓغ عٟشاَٟها ظامسٞا  -عٟشاَٟها ايذ٘ساد٘ 

َ شدج( ٘فكاً يغعلاخ ايششناخ َٙػٙع ايذساعح ٘ريم  224َ شداخ ايُعرُغ َّ )

 .2221ؼغة ايركاسٞش ايخاطح تايششناخ دٞغُثش 
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 اخرثاس فشٚض اٌذساسح:

فش٘ق راخ دميح ئؼظائٟح تّٟ ػذٌ ٘ظٙد ايٓظاٌ اي شع ا ٘و: ذٙظذ 

ا َشٞهٝ يرهٓٙيٙظٟا الأْراض ئداسج ٘ ؼذ٘ز صٞادج فٛ ايرهً ح ٘خ غ ايشتؽٟح 

 تششناخ ايغٟشاَٟم َٙػٙع ايذساعح.

٘لأشثاخ طؽح فشع ايذساعح قاٌ ايثاؼس تاعرخشاض َظ ٙفح َؼاَلاخ 

دج فٛ ايرهً ح َكاتى صٞادج امسذثاؽ تّٟ ٘ظٙد ئداسج فؼايح يلإْراض ٘ػذٌ ؼذ٘ز صٞا

 ايشتؽٟحا ٘يكذ قاٌ ايثاؼس ترشَٟض ايؼٙاَى ٘ذكغُٟٗا نا ذٝ:

 اٌّرغ١ش اٌراتع:

- Y  .ؼذ٘ز صٞادج فٛ ايرهً ح ٘خ غ يًشتؽٟح ٖٙ : 

 ايُروٟش ايُغركى ٘ظٙد ايٓظاٌ ا َشٞهٝ يرهٓٙيٙظٟا الأْراض -

- X1   ايرشوٟى اي ؼاو  : 

- X2    ايشقاتح  : 

- X3  ايكٙاّْٟ ٘ايرششٞؼاخ  : 

(3-1خذٚي )  

82ِصفٛفح ِعاِلاخ الاسذثاغ اٌّرغ١ش اٌراتع ٚاٌّرغ١شاخ اٌّسرمٍح ْ =  

 Y X1 X2 X3 اٌّرغ١ش

Y  1.521**  1.4.5**  1.536**  

X1 1.521**   1.596**  1.466**  

X2 1.4.5**  1.596**   1.611**  

X3 1.536**  1.466**  1.611**   

  1.254: 1.11اٌدذ١ٌٚح عٕذ ِسرٜٛ ل١ّح ِعاًِ الاسذثاغ. 
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ذشٟش تٟاْاخ ايعذ٘و ايغاتف ئيٛ ٘ظٙد ػلاقح اسذثاؽٟٕ دايح ئؼظائٟا تّٟ 

٘ظٙد ئداسج فؼايح يلإْراض ٘اْخ اع ايرهً حا ؼٟس ذشا٘ؼد قٍٟ َؼاَى امسذثاؽ تّٟ 

 . 2.21( ٘ريم ػٓذ َغرٙٚ دميح 2.536ا 2.422)

ض َّ شإْٔ اْخ اع ايرؼشع يؽذ٘ز َُا ٞذو ػًٛ أِ ٘ظٙد ئداسج فؼايح يلإْرا

صٞادج فٛ ايرهً حا ٘يكذ ذٍ اعرخذاٌ ذؽًٟى امْؽذاس ايُرؼذد تاعرخذاٌ ؽشٞكح امْؽذاس 

يرؽذٞذ أٍٖ ايُروٟشاخ ايُغركًح راخ ايرأشٟش  (Stepwise Regression)ايرذسظٝ 

ايُؼٜٓٙ فٝ ايُروٟش ايراتغا َّ خلاو ئدخاو ايُروٟشاخ ٘اؼذ تؼذ ا خش تخ ٙاخ 

َرغًغًح ئيٛ ايُٓٙرض َغ اعرثؼاد ايُروٟشاخ ايرٝ ذظثػ  ٟش َرأششج تٙظٙد تكٟح 

ايُروٟشاخا ٘ذؼرُذ ٖزٔ اي شٞكح ػًٛ ئدخاو ظُٟغ ايُروٟشاخ ايُغركًح فٛ ايُٓٙرض 

نخ ٙج أ٘يٛا شٍ ٞثذأ ايثشْاَط تؽغاب َؼاَى امسذثاؽ تّٟ نى َروٟش ٘ؼز  ايُروٟش 

٘ٞرٍ ذهشاس ٖزٔ ايؼًُٟح ؼرٛ   yيُروٟش ايراتغ طاؼة اطوش َؼاَى اسذثاؽ ظضئٝ َغ ا

 م ٞعذ ايثشْاَط َروٟش َغركى ٞغرٙفٝ ششؽ ايؽز  َّ ايُٓٙرض. 

  (4-1خذٚي سلُ )

 ٠ٛظر ِع٠ٕٛح إٌّٛرج: ٔرائح الأسذاس اٌّرعذد 

 ”t” ل١ّح خ  اٌم١ّح اٌّمذسج اٌّعاًِ
ِسرٜٛ 

 ”P“ اٌذلاٌح

ل١ّح ِعاًِ 

 الاسذثاغ

ِعاًِ اٌرسذ٠ذ 

 اٌّصسر
 اٌّع٠ٕٛح

 1.11 9.693 .19.13 اٌثاتد

 ِعٕٛٞ 1.388 1.634
X2 اٌشلاتح   1.936 4.241 1.11 

X1 اٌرشغ١ً اٌفعاي   1.565 3.665 1.11 

X3 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌرشش٠عاخ   1.916 2.123 1.15 

 11.655 اٌخطأ اٌّع١اسٞ ٌٍّٕٛرج

 F” 28.1.5“   ل١ّح ف 

 1.111 ِسرٜٛ اٌذلاٌح

  :اٌرس١ًٍ الإزصائٟ تاٌّلازك الإزصائ١حاٌّصذس 
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 1.26: 2.25قُٟح "خ" ايعذ٘يٟح ػٓذ َغرٙٚ دميح  -

 2.52: 2.21قُٟح "خ" ايعذ٘يٟح ػٓذ َغرٙٚ دميح  -

 4.61: 2.21قُٟح" " ايعذ٘يٟح ػٓذ َغرٙٚ دميح  -

ذشٟش تٟاْاخ ايعذ٘و ايغاتف ئيٛ َؼٓٙٞح ُْٙرض امْؽذاس ؼٟس تًود قُٟح 

ايُروٟشاخ )ايشقاتحا ايرشوٟى اي ؼاوا ٘ايكٙاّْٟ ٘ايرششٞؼاخ( ٘اِ  28.225" " 

% . ٘اِ ايروٟش ايؽادز فٝ 38.8ٞإشش٘ا ػًٛ اْخ اع ؼذ٘ز صٞادج ايرهً ح تٓغثح 

٘تُكذاس  1.236َذٚ فؼايٟح ئداسج الأْراض تُكذاس ٘ؼذج ٞغثثٕ ايروٟش فٝ ايشقاتح تُكذاس 

 ٘ايرششٞؼاخ.ايكٙاّْٟ  2.216يًرشوٟى اي ؼاوا ٘تُكذاس 1.565

"َّ٘ ايؼشع ايغاتف ٞرؼػ طؽح اي شع ايكائى " ذٙظذ فش٘ق راخ دميح 

ئؼظائٟح تّٟ ػذٌ ٘ظٙد ايٓظاٌ ا َشٞهٝ يرهٓٙيٙظٟا الأْراض ئداسج ٘ ؼذ٘ز صٞادج فٛ 

 ايرهً ح ٘خ غ ايشتؽٟح."ا َّ٘ شٍ ٞرٍ قثٙو اي شع ا ٘و.

ٖٟشَاِ  Herman andOthersٖ٘زا َا ٞر ف َغ ْرائط دساعاخ نلا َّ) 

( فٛ 2212(ا )٘أُٞاِ أؼُذ يؼُاسٜ 2215(ا )َ ٟذج ػٟغٛ ٞؽٟا٘ٚ 2222٘آخشِ٘ 

أِ  ْظاٌ ايُؽاناج ٞكًى ايٙقد ٘ايعٗذ ٘ايرهايٟل يؼًُٟح الأْراض ٘ػذٌ ٘ظٙد ئداسج 

 يلإْراض ٞضٞذ َّ ايرهً ح يًُٓرط 

 إٌرائح اٌعاِح:

رعاخ لأداسج ايرغٙٞف َّ ٞؼرثش ايٓظاٌ اي شػٝ يلإْراض ٖٙ ايُغ ٙو ػّ ذٙفٟش ايُٓ -1

أظى ذًثٟح س ثاخ ايؼُللا  تايهُٟلح ٘ايعلٙدج ايُ ًلٙتّٟ ٘نلزا فلٛ ايٙقلد ايُٓاعلة 

 يزيما َغ ذؽكٟف أنثش ػائذ ٘أقى ذهً ح َُهّٟٓ.

الأْراض ٖٙ ايٓشاؽ ايشئٟغلٝ  ٜ َٓظُلح طلٓاػٟح ؼٟلس ٞؼرثلش ْشلاؽ َٓلرط يًكُٟلح  -2

شٔ تشهى فؼاو َّ أظى ػلُاِ ايُؼافحا ٘تايرايٝ ٞعة امٖرُاٌ تٕ يرؽغٟٕٓ ٘ذغٟٟ

 اعرُشاسٞح ايُٓظُح دِ٘ ئُٖاو تاقٝ ايٙظائل ٘ا ْش ح.
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ٞرُصى ذشوٟى الأْراض فٛ َعُٙػح َّ ايكشاساخ ايرٝ ٞرٍ اذخارٖا فٛ ئؽاس ايغٟاعح  -3

٘ايركٟٓح ٘ايرعاسٞح يًُٓظُحا تٗذ  ذكًٟى ايرهً لح ئيلٛ أدْلٛ ؼلذ َُهلّ ٘امعلرولاو 

٘ذكذٍٞ ايُٓرعاخ فٛ ايٙقد ايُؽذدا أٜ أِ ذغلٟٟش  ا َصى يًُٙاسد يرؼظٍٟ ا ستاغا

 الأْراض ٞرؼًف تُغأيح أفؼًٟح ايرهايٟل ٘ا٠ظاو فٛ ظى ايُٙاسد ايُراؼح يًُإعغح.

 ا ئيٛ نلا َّ:OPTٞٗذ  ْظاٌ  -4

 ذؽغّٟ ذشوٟى الأْراض.  -

 ذؽكٟف أٖذا  ايُٓظُح تظ ح ػاَح  -

 ذؼظٍٟ ا ستاغ  -

 ذخ ٟغ ايرهايٟل  -

 صٞادج ايؽظح ايغٙقٟح  -

 ذؽكٟف أٖذا  ئداسج الأْراض َّ٘ شٍ ايرغٙٞف تظ ح خاطح. -

 ذخ ٟغ ايُخضِ٘. -

 ذغًٍٟ ايُٓرعاخ يًؼُلا  تايهُٟح ٘ايعٙدج ايُٓاعثح ٘فٛ ايٙقد ايُٓاعة.  -
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 اٌرٛص١اخ:

ٞعة ػًلٛ ايُٓظُلح أِ ذؽلذد ػلذد َلّ ا فلشاد ايُلإًّٖٟا يًؼُلى تٙقلد ناَلى فلٝ  -1

اظللاخ َللّ ايُللٙاد أػًللٛ أ٘يٙٞللح ذخ للٟؾ امؼرٟاظللاخ َللّ ايُللٙادا ٘ئػ للا  امؼرٟ

تايٓغثح يًُذٞشّٞا يُا يٗا َّ أُٖٟح قظلٙٚ فلٝ ذؽغلّٟ ذشلوٟى الأْرلاضا ٘ػلُاِ 

ذٙفٟش ايُٙاد تايهُٟاخ ايُٓاعثح فلٝ ايٙقلد ايُٓاعلةا ٖ٘لزا َلا ٞلإشش ػًلٛ الأْرلاض 

 َّ٘ شٍ ػًٛ ذًثٟح اؼرٟاظاخ ايؼُلا .

ج فلٝ اخرٟلاس ايُلٙسدّٞا ٞعة ػًٛ ئداسج ايُشرشٞاخ تايُٓظُح ئششال ئداسج ايعٙد -2

تعاْة ٘ظٙد َشاقثح دائُح يعٙدج ايُٙاد ا ٘يٟح قثلى ايؼًُٟلح الأْراظٟلحا ؼرلٛ ٘يلٙ 

ناْللد َشللرشأ َللّ َللٙسد قللذٍٞا  ِ اْخ للاع ظللٙدج ايُللٙاد ا ٘يٟللح ٞللإدٚ ئيللٛ 

اْخ اع ظٙدج ايُٓرعاخ ايُكذَلح يًؼُللا ا ٖ٘لزا تلذ٘سٔ ٞلإشش ػًلٛ ذشاظلغ علُؼح 

فظ ػًٟٗاا ٘تايٓغثح يًُٙسدّٞ ايعذد ٞعة ئظشا  فؽلض ايُٓظُح ايرٝ ٞعة أِ ذؽا

 % َّ ايُٙادا ٖ٘زا َا ذرؼاَى تٕ ايُٓظُاخ ايٟاتاْٟح.122ناَى ػًٛ 

تايٓغثح يركاسٞش ايعٙدجا ْظشا  ُٖٟرٗا م ذهِٙ شلٗشٞح أ٘ عذاعلٟح أ٘ علٓٙٞحا تلى  -3

 ٞعة أِ ذهِٙ أعثٙػٟح ٘ذرؼُّ َؼًَٙاخ ؼٙو أعثاب ػذٌ ايعٙدج.

ظُٟٟح خاطح تٓظٍ ايُؼًَٙاخ َغ ٙيح ػلّ ذ ٙٞشٖلاا تشلهى ٞؼلضص ئْشا  ٘ظذج ذٓ -4

 َّ ظٙدج ايُؼًَٙاخ ايُكذَحا ٘تُا ٞؽكف أٖذا  ئداسج الأْراض ته ا ج ٘فؼايٟح.
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 اٌّشاخع:

ٔسووٛ ِماستووح إٌووذاسج اٌع١ٍّوواخ اإٌٕراخ١ووح ِووٓ إٌّظووٛس اٌسووذ٠س ٚاٌرٛخووٗ  ئُٞللاِ أؼُللذ يؼُللاسٜا -1

َعًح ظاَؼح ايًُم خايذ يًؼًٌٙ الأْغاْٟحا ايُعًلذ ايغلادط ا ايؼلذد ا ٘وا  ا ايغؼٙدٞحاتاٌرس٠ٛك

 ٌا 2212ٖـ ْٟٞٙٙ  1442شٙاو 

 .1ا ص 2222ا ِصشا اٌصٕاعحايٟٗ ح ايؼاَح يلاعرؼلاَاخ ا  -2

ا ظشٞللذج ايٟللٌٙ ايغللاتغ اٌسوو١شا١ِه اٌّصووشٜ" ٌٍخٍووف دس تسووثة أسووعاس اٌغوواصٖللاْٛ ايؽللٙذٛ ا" -3

 .2222ٞٓاٞش  31اايعُؼحا 

ّٔٛرج ٌّذخً اٌع١ٍّاخ الأراخ١ح اٌّرىاٍِح ٌرسم١ك اٌرٕافس١ح فوٟ ذ ٙٞش  ٞؽٟاٜ٘ا ػٟغَٛ ٟذج  -4

ا َعًلح دساعلاخ دساسح زاٌح ِؤسسح خٕشاي واتً تواٌدضائش "،اٌدضائوش"اٌّؤسساخ اٌصٕاع١ح

 .325-283اص ص 2215ا1ا ايؼذد  42فٛ ايؼًٌٙ الأداسٞحا ايُعًذّ 

 .1ا ص2222ا  اٌٛصاسج فٝ اٌر١ّٕح الالرصاد٠ح، اٌما٘شجأ٘ذاف ٘صاسج ايرعاسج ٘ايظٓاػحا  -5

6- Herrman, j.w.&Others: Adaptaple Simulation Models for 

Manufacturing, Proceeding of The 10
th

  International Conference on 

Flexible Automation and Intelligent Manufacturing, USA, 2000. 

 

 


